ZULIEFERER

Blechbearbeiter als Kompetenztrager
in Entwicklung, Fertigung und Montage

Heutzutage miissen Zulieferer mehr bieten als reine Lohnfertigung. Sie ent-
wickeln sich zu Baugruppen- und Systemlieferanten. Das setzt mehr Kompetenz
entlang der Wertschopfungskette voraus. Daher ist der Industrieverband Blech-
umformung (IBU) eine Kooperation mit der Européischen Forschungsgesellschaft
fiir Blechverarbeitung (EFB) und dem Kompetenzcenter KIST eingegangen. Laut
IBU-Geschaftsfiihrer Bernhard Jacobs soll dadurch fiir Blechbearbeiter der Zu-
gang zu Forschung und Weiterqualifizierung von Mitarbeitern erleichtert werden.

Blechnet: Herr Jacobs, die deutsche Zulie-
ferindustrie driftet wirtschaftlich auseinan-
der. Die Automobilzulieferer sind nachhaltig
einem verschéarften Kostendruck ausge-
setzt, den Zulieferern des Maschinenbaus
geht es blendend. Wie sehen Sie dieses
Auseinanderdriften bei den Blechbearbei-
tern?

Jacobs: Die Branche bedient unterschied-
liche Kundengruppen, die in unterschied-
lichem Mal3e prosperieren. Das Auseinan-
derdriften ist aber weniger durch die Ab-
satzmadrkte gepragt, sondern mehraufgrund
der Positionierung des einzelnen Unterneh-
mens. Stark exportierende Unternehmen
und solche mit eigenen F&E-Abteilungen
sind tendenziell im Vorteil.

Blechnet: /st das der Grund daflr, dass der
IBU seit kurzem mit dem EFB in Sachen
F&E und mit KIST bezliglich Mitarbeiterqua-
lifizierung kooperiert?

Jacobs: Mit der Européischen Forschungs-
gesellschaft Blechverarbeitung (EFB) und
dem Kompetenz- und Innovationszentrum
fur die Stanztechnologie Dortmund (KIST)
haben wir zwei Partner, die uns an den rich-
tigen Stellen verstarken. Die Nutzung von
Forschung und Entwicklung ist ein ent-
scheidender Wettbewerbsvorteil, der uns
Uber die EFB eroffnet wird. KIST ist ein
branchenerfahrener Dienstleister im Schu-
lungs- und Beratungsbereich, der gerade
auf den Bedarf an qualifizierten Mitarbei-
tern reagiert.

Blechnet: Wie kénnen die Mitgliedsunter
nehmen des {BU von diesen Kooperationen
profitieren?

Jacobs: Wenn sich die Verbands-Dienstleis-
ter der Branche vernetzen und ihre Aktivi-
taten blndeln, wird es den Unternehmen
nutzen. Dies gilt fir die Kontakte zu den
Hochschulen, Messegesellschaften und

IBU-Geschaftsfithrer Bernhard Jacobs, Hagen: ,Wenn Verbands-Dienstleister der Branche
ihre Aktivitaten biindeln, wird es den Unternehmen niitzen.”
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weiteren Akteuren. Besondere Schwer
punkte liegen in einem abgestimmten Ver-
anstaltungsangebot und der verstarkten
Offentlichkeitsarbeit fur die blechverarbei-
tende Industrie.

Blechnet: Eine weitere Aufgabe dlirfte die
Entwicklung von Blechbearbeitern zu Kom-
petenzpartnern fir unterschiedliche Bran-
chen sein. Nach IBU-Daten entfallen 50%
der Umsétze mittelstandischer Zulieferer in
der Blechbearbeitung auf die Automobilin-
dustrie und nur 7% auf den Maschinen- und
Anlagenbau. Wird sich klinftig daran etwas
dndern?

Jacobs: Die Anzahl der Automotive-Zuliefe-
rer ist sicherlich noch héher, und es ist rich-
tig, dass die Unternehmen aus der Abhén-
gigkeit eines Kunden oder einer Kunden-
gruppe entweichen. Die Automobilindustrie
hat (ber die letzten Jahrzehnte viel Anzie-
hungskraft erzeugt, andere Branchen haben
aber aufgeholt und bieten den Zulieferern
auch gute Entwicklungsmaoglichkeiten in
einer fairen Partnerschaft mit dem Kun-
den.

Blechnet: Beziiglich der Energie- und Roh-
stofforeise — bei Bandhalbzeug, Blechen
und Platinen — werden beide Zulieferergrup-
pen gleichermafZen mit Kostensteigerungen
konfrontiert. Wie gehen sie mit diesen Stei-
gerungen um?

Jacobs: Den Unternehmen bleibt nur die
Durchreichung der erhéhten Vormaterial-
kosten an die Kunden. Wer dabei nicht kon-
sequent beziehungsweise nachvollziehbar
handelt, riskiert auch seine zukiinftige Teil-
nahme am Markt. Unser Verband gibt sel-
nen Mitgliedern sehr fundierte Daten zur
Stahlmarktentwicklung an die Hand, mit
denen auch gerade die mittelstandischen
Unternehmen gegentber den Kunden ar
gumentieren kénnen. Darlber hinaus kon-
nen Unternehmen auch aus eigener Regie
etwas tun. Regionale Einkaufsgemein-
schaften, der Stahleinkauf aulerhalb Euro-
pas und das Ausweichen auf andere Anbie-
ter sind hier zu prifen.

Blechnet: Was sind am Standort Deutsch-
land die Schwierigkeiten, die den mittel-
stédndischen Blechbearbeitern in der Auto-
mobilindustrie das Leben oder gar Uberle-
ben so erschweren?

Jacobs: In derWertschépfungskette muss
jeder Akteur auch den Erfolg des anderen
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KooperaTiON
Netzwerk Blechverarbeitung

Seit Beginn dieses Jahres kooperieren die Europdische Forschungsgesellschaft fir
Blechverarbeitung e.V. (EFB), Hannover, der Industrieverband Blechumformung e.V.
(IBU), Hagen, und das Kompetenz- und Innovationszentrum fir die Stanztechnolo-
gie Dortmund e.V. (KIST). Ziel dieser verstarkten Zusammenarbeit ist ein verbes-
sertes Angebot fir die jeweiligen Mitgliedsunternehmen bezlglich Forschung und
Entwicklung, Fortbildung und Schulung, betriebswirtschaftlicher, rechtlicher und
technischer Beratung. Dadurch soll fiir sie ein héherer Mehrwert erzielt werden.
So bietet diese Kooperation laut EFB die Moglichkeit fir kleine und mittelstandische
Zulieferer, Forschungsprojekte selbst mitzugestalten und férdern zu lassen. Somit
kénne man frihzeitig von Trends in Konstruktion und Fertigung profitieren. Fur KIST
steht dabei die Qualifizierung der Mitarbeiter im Vordergrund, ohne die sich die
damit einhergehenden Herausforderungen nicht meistern lieien. Daher will man
dieses Netzwerk in Sachen Schulung und Fortbildung zu einer filhrenden Adresse
machen. SchlieRlich soll aus dem Netzwerk laut IBU ,,eine Plattform flr die wich-
tigsten Akteure in der Blechverarbeitung” werden. Dazu sind in der ersten Phase
gemeinsame Veranstaltungen und Prasentationen auf Messen geplant. Im Rahmen
des Netzwerks wurde bereits ein gemeinsames Seminarprogramm fir Mitglieds-
unternehmen erarbeitet. Schritt fir Schritt sollen sich weitere Formen der Zusam-
menarbeit zwischen den Partnern ergeben.

Weitere Informationen: www.netzwerk-blechverarbeitung.de.
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wollen. Dies setzt eine durch und durch
faire Partnerschaft voraus und nicht das
Ausspielen von Marktmacht. Preisdiktate,
einseitige Vertragsveranderungen und un-
realistische Produktionsvorgaben passen
nicht in dieses Bild. Ich will das Bild aber
nicht schwarz malen, sondern vielmehr die
Chancen betonen. Wir kénnten so viel ge-
winnen, wenn die technischen Herausfor
derungen frithzeitig und gemeinsam ange-
gangen wirden, wenn Qualitdtsvorgaben
den unterschiedlichen Gestaltungsbeitrag
der Akteure berlicksichtigen wurden und
wenn eine sichere, tragfahige und dauer
hafte Geschéftsbeziehung Vorrang vor einer
kurzfristigen Kostensenkung erhielte.

Das Interview fiihrte Blechnet-Redakteur
Josef Kraus
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